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Diterima : ABSTRACT

27 Januari 2024 This research aims to examine and analyze the influence of
Direvisi : Compensation and Career Development on Employee Performance at the
21 Februari 2024 archive center of the National Research and Innovation Agency (BRIN).
Disetujui : The independent variables used are Compensation and Career
11 Mei 2024 Development, while the dependent variable is Performance.

The data collection method in this research was carried out by
distributing questionnaires to 50 respondents, employees of the archives
center of the National Research and Innovation Agency (BRIN). The
research method used is a quantitative method that is associative in
nature using primary data.

These results show that Compensation has a positive and
significant effect on employee performance with a calculated t value
greater than t table 4,082 > 2.01 and a significant value of 0.000 < 0.05,
Career Development has a positive and significant effect on employee
performance with a greater t value from the t table 2.343 > 2.01 and a
significant value of 0.023 < 0.05 or 5%. Together, Compensation and
Career Development have a positive and significant effect on employee
performance with a calculated F value greater than F table 120,644 >
3.20 and a significant value of 0.000 < 0.05.

Keywords: Compensation, Career Development, Employee Performance

PENDAHULUAN

Salah satu jalan untuk memotivasi pegawai agar dapat diberdayakan seefektif dan
seefisien mungkin guna meningkatkan produktivitas instansi adalah dengan jalan pemberian
kompensasi kepada mereka. Hal ini diharapkan dapat membentuk suatu pola hubungan baik
antara para pegawai dan instansi dimana para pegawai akan berpikir bahwa instansi tempat
dimana mereka bekerja bisa memahami serta mengetahui kebutuhan hidup yang menjadi
pemicu mengapa mereka bekerja.
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Sumber daya manusia adalah faktor sentral dalam suatu organisasi, apapun bentuk serta
tujuannya, organisasi dibuat berdasarkan berbagai visi, misi, dan tujuan untuk kepentingan
manusia dan dalam pelaksanaan misinya dikelola dan diurus oleh manusia, jadi manusia
merupakan faktor stategis dalam semua kegiatan institusi/organisasi, sebagaimana menurut
Siagian dalam Khaerul Umam (2018:21) “bahwa tanpa manajemen sumber daya manusia yang
handal, pengelolaan, penggunaan, dan pemanfaatan sumber-sumber lainnya menjadi tidak
berdaya guna dan berhasil guna”.

Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN), adalah lembaga pemerintah non-
kementerian yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Presiden Indonesia melalui
menteri yang membidangi urusan pemerintahan di bidang riset dan teknologi. Unit kearsipan
(BRIN) adalah unit kearsipan atau satuan kerja yang mempunyai tugas dan tanggung jawab
dalam penyelenggaraan kearsipan di lingkungan (BRIN), Sedangkan Unit Pengolah adalah
satuan kerja di lingkungan Badan yang mempunyai tugas dan tanggung jawab mengolah semua
arsip yang berkaitan dengan kegiatan penciptaan arsip di lingkungannya.“Kinerja didefinisikan
sebagai kemampuan kerja didalam terminolgi kualitas dan kuantitas”, Khan dalam
Dr.Muhammad Busro (2018:88). Pendapat Khan tersebut dapat dipahami bahwa kinerja
merupakan prestasi kerja (performance) baik bersifat kuantitas maupun kualitas yang dicapai
oleh sesorang selama periode tertentu biasanya dalam waktu satu tahun.

Kompensasi merupakan balas jasa yang diberikan oleh organisasi atau instansi kepada
pegawai, yang dapat bersifat finansial maupun non finansial, pada periode yang tetap. Sistem
kompensasi yang baik akan mampu memberikan kepuasan bagi pegawai dan memungkinkan
instansi memperoleh, mempekerjakan, dan mempertahankan pegawai.

Pengembangan karier adalah suatu rangkaian (urutan) posisi atau jabatan yang ditempati
seseorang selama masa kehidupan tertentu. Menurut Handoko dan Nawawi dalam
Dr.Muhammad Busro (2018:26) “istilah pengembangan karir juga dapat disebut dengan
peningkatan pribadi yang dilakukan sesorang untuk mencapai rencana karir. Pengembangan
karir juga dapat diartikan sebagai proses peningkatan kemampuan pegawai yang dilaksanakan
untuk mewujudkan perencanaan karirnya”.

Dalam penelitian ini peneliti meneliti tentang kompensasi dan pengembangan Karir. Jika
kompensasi baik dan pengembangan karir baik maka kinerja yang dihasilkan juga akan baik.
kompensasi merupakan faktor yang sangat menentukan kinerja. Penelitin ini bertujun Untuk
mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi dan pengembangan karir terhadap
peningkatan Kinerja pegawai pada pusat arsip Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN).

KAJIAN LITERATUR
Kinerja (Y)

Organisasi memiliki kekuatan pada semua orang dalam organisasi tersebut, sehingga
kinerja suatu organisasi sangat tergantung dari kinerja setiap individu yang berada di organisasi
tersebut. Menurut Edison, et al., (2017:188) “Kinerja adalah hasil dari suatu proses yang
mengacu dan diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan ketentuan dan kesepakatan
yang telah ditetapkan sebelumnya”.

Kompensasi (X1)

Menurut (Wilson Bangun dalam Dr Emron Edison dkk.,2017:152) “Kompensasi adalah
sesuatau yang diterima karyawan atas jasa yang mereka sumbangkan pada pekerjaannya.
Mereka menyumbangkan apa yang memurut mereka berharga, baik tenaga maupun
pengetahuan yang dimiliki. Seseorang pekerja sebagai tukang pikul barang merasa bahwa
kekuatan fisik yang dimiliki adalah sesuatu yang berharga mereka sumbangkan atas
pekerjaannya.
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Pengembangan Karir (X2)

“Pengembangan karir merupakan upaya atau langkah-langkah yang dilaksanakan oleh seorang
pegawai dan/oleh manager sumber daya manusia dalam rangka pengembangan potensi
pegawai untuk dapa menduduki jabatan yang lebih tinggi dalam usaha mencapai tujuan.
Pentingnya pengembangan Kkarir dalam suatu perusahaan akan menyebabkan semakin
menungkat kepuasan pegawai, loyalitas, kreativitas, dan menurunnya perputaran pegawai
(Djestawana dalam Dr. Muhammad Busro (2018, hal.276)”

Kerangka Berfikir

Kompensasi
&

Kinerja
Pe?awal

Y)

H2

Pengembangan
Karir (ch)]

Hipotesis
Menurut Sugiyono (2019:99), hipotesis adalah jawaban sementara terhadap rumusan masalah
penelitian dan didasarkan pada fakta-fakta empiris yang diperoleh melalui pengumpulan
data.
1. Diduga terdapat pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai pada pusat arsip
Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN).
2. Diduga terdapat pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja pegawai pada pusat
arsip Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN)
3. Diduga terdapat pengaruh kompensasi dan pengembangan karir secara bersama-sama
terhadap kinerja pegawai pada pusat arsip Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN)

METODE PENELITIAN
Desain Penelitian

Metode penelitian pada dasarnya merupakan cara ilmiah untuk mendapatkan data dengan
tujuan dan kegunaan tertentu. Untuk mencapai tujuan yang diperlukan dibutuhkan metode yang
relavan untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Strategi yang digunakan dalam penelitian ini
yaitu menggunakan strategi penelitian asosisatif. Metode yang digunakan dalam penelitian ini
adalah menggunakan metode survei, dimana penulis membagikan kuesioner untuk
pengumpulan data. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini yaitu pendekatan
kuantitatif Jenis dan sumber data dalam penelitian ini adalah data primer berupa kuesioner yang
diberikan kepada populasi yang diwakilkan oleh sampel yang dihitung sebanyak 50 karyawan,
Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode Non-probability Sampling dengan metode
sampling jenuh yaitu seluruh anggota populasi digunakan menjadi sampel sebanyak -
responden.

Sumber Data
Sumber data dalam penelitian ini adalah data primer berupa kuesioner yang diberikan
kepada populasi yang diwakilkan oleh sampel yang dihitung sebanyak 50 karyawan
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Tempat Penelitian

Guna memperoleh data yang diperlukan sebagai penunjang peneliti dalam melakukan
penelitiannya, maka peneliti mengadakan Penelitian pada lokasi sumber data yang
dilaksanakan di Pusat Arsip Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur yang berada
di JI. Pendidikan, Rawakalong, Kecamatan Gn. Sindur, Kabupaten Bogor, Jawa Barat.

Waktu Penelitian

Periode waktu yang diperlukan untuk peneltiain ini dimulai dari bulan Agustus sampai
dengan November 2023 untuk melakukan penelitian, mengumpulkan data, mengolah data dan
menganalisis serta menarik kesimpulan

Populasi

fokus Penelitian ini berlokasi di Gunung Sindur. Dimana populasi dalam penelitian ini
adalah pegawai pada pusat arsip Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN) yang berjumlah 80
orang. Maka penulis menggunakan penelitian sensus dimana semua anggota populasi dijadikan
responden.

Sampel

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut.
Penelitian ini tidak menggunakan seluruh anggota populasi, tetapi diambil menjadi sampel
hanya Sebagian populasi saja. Hal ini dikarenakan keterbatasan yang dimiliki peneliti dalam
melakukan penelitian baik dari segi waktu, tenaga, dan jumlah populasi yang terlalu banyak.

Teknik Pengambilan Sampel

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode Non-probability Sampling dengan
metode sampling jenuh yaitu seluruh anggota populasi digunakan menjadi sampel sebanyak -
responden.

Metode Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data merupakan cara-cara yang dilakukan untuk memperoleh data
dan keterangan-keterangan yang diperlukan dalam penelitian. (Sugiyono, 2017:137)
menyebutkan jika dilihat dari sumbernya maka data terbagi menjadi 2 (dua) yaitu data primer
dan data sekunder.

Observasi

Observasi adalah suatu teknik pengumpulan data dengan cara mengamati secara
langsung pada perusahaan. Penulis mengamati secara langsung objek penelitian sehingga
memperoleh informasi dan data yang dibutuhkan. Menurut Morissan (2017:143) Observasi
atau pengamatan adalah kegiatan keseharian manusia dengan menggunakan pancaindra
sebagai alat bantu utamanya.

Wawancara

Menurut Sugiyono (2017:194) wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data
dengan tanya jawab dengan pimpinan atau pihak yang berwenang atau bagian lain yang
berhubungan langsung dengan objek yang diteliti.

Kuesioner

Menurut Sugiyono (2017:199) kuesioner merupakan teknik pengumpulan data dengan
membuat daftar pertanyaan yang berkaitan dengan objek yang diteliti, diberikan satu per satu
kepada responden yang berhubungan dengan objek yang diteliti.
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PEMBAHASAN

a. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai
Variabel Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pada pusat arsip Badan Riset Inovasi dan Nasional (BRIN). Karena nilai thiwung lebih
besar dari tubel dengan nilai 4.082>2,01. Selain itu, diketahui sig sebesar 0,000 dimana
nilai sig lebih kecil dari 0,05 atau 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima,
artinya Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja pegawai
pada pusat arsip Badan Riset Inovasi dan Nasional (BRIN).

b. Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja Pegawai
Variabel Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada pusat arsip Badan Riset Inovasi dan Nasional (BRIN). Karena nilai thitung
lebih besar dari tiabel dengan nilai 2.343>2,01. Selain itu, diketahui sig sebesar 0,017
dimana nilai sig lebih kecil dari 0,05 atau 0,023 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha
diterima, artinya Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja pegawai pada pusat arsip Badan Riset Inovasi dan Nasional (BRIN).

c¢. Pengaruh Kompensasi dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Pegawai
Variabel Kompensasi dan Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai pada pusat arsip Badan Riset Inovasi dan Nasional (BRIN).
Karena nilai Fpiwng lebih besar dari Fupel dengan nilai 120.644>3,20. Selain itu,
diketahui nilai sig sebesar 0,000 dimana nilai sig lebih kecil dari 0,05 atau 0,000 <
0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya Kompensasi dan Pengembangan Karir
secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja pegawai
pada pusat arsip Badan Riset Inovasi dan Nasional (BRIN).

KESIMPULAN
Hasil analisa data sebagaimana telah dikemukakan sebelumnya dapatlah disimpulkan:
a. Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja karyawan.
b. Pengembangan karir secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja karyawan.
¢. Kompensasi dan Pengembangan karir secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja
karyawan
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